Auto - Evaluation des établissements du second degré

« Démarche voulue par J.-M. Blanquer, dans la loi « pour une
école de la confiance » de juillet 2019.

» Conseil d’évaluation de I'école (CEE) installé officiellement fin
juin 2020, publication de travaux début juillet (Cadre d’évaluation
notamment).

» Démarche prévue en deux temps : s e
une autoévaluation suivie d’'une évaluation era
externe. f
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Composition du conseil
d’évaluation de I’école

ORGANISATION

EQUIPE OPERATIONNELLE

1 & &b 7

g . S .
presndente parlementaires personnalités  représentants
qualifiées du ministre

ND DE

| COMITE TERRITORIAL|

30 recteurs d’académie
et de région académique

REFLEXIO

LE CONSEIL ENRICHIT SE

| COMITE CONSULTATIF |

v Organisations syndicales représentatives
v Parents et éléves

v Collectivités territoriales

v Monde associatif, économique et social

T ETUDE

COMITES TECHNIQUES
D’EVALUATION

v Acteurs de terrain (personnels, parents, éléves, etc.)

v Chercheurs
v Acteurs publics et autorités ministérielles

GROUPES DE TRAVAIL

Ses missions

EVALUATION

Al YSE ET SYNTHESE

- des évaluations du systéme scolaire ;

- des contextes d'éducation,
d’enseignement, d’apprentissage ;

- des modalités d'évaluation des éléves.

MISE EN CEUVRE ET PILOTAGE

AN

S H EE| H R
B [y E

des évaluations des établissements scolaires

ANALYSE ET MISE
EN COHERENCE

Le Conseil d’évaluation de
I'Ecole travaille 4 la cohérence :
- des évaluations ;

- de leurs méthodologies ;

- de leur impact.

ANIMATION ET ENRICHISSEMENT

DUDEBAT PUBLICT

v Diffusion des résultats des évaluations

v Promotion et diffusion de I'évaluation pour tous
les acteurs, sur tous les territoires

v Organisation de colloques et de séminaires
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Orléans - Tours




Premiere analyse du cadre : le double langage

« La finalité de I'évaluation des établissements est I'amélioration, dans
I"établissement, du service public d’enseignement scolaire, de la qualité
des apprentissages des éleves, de leurs parcours de formation et
d’insertion professionnelle, de leur réussite éducative et de leur vie dans
I"établissement.

Elle a pour but d’améliorer, pour I'ensemble de la communauté éducative
et de ses acteurs, les conditions de réussite collective, d’exercice des
différents métiers et de bien-étre dans I'établissement. » e

fsu
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Mais :

« Le cadrage et la méthode proposés tiennent
compte de ces finalités :

I'évaluation est donc d’abord l'affaire de
I'établissement lui-méme. »

Tout est renvoyé a I'établissement lui-méme, ses
difficultés sont de son fait et non des politiques
menees, des suppressions de postes, d'une
formation indigente, etc.

L'évaluation se substitue a toute démarche de
type projet d’établissement et contrat s

d'objectifs (c’est la suite logique selon le CEE s
fsu
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L'auto-évaluation
4 domaines
Chronophage !

Une évaluation de I'établissement dans sa globalité
Contexte de |'établissement

T — —— =
Apprentissages, parcours Vie et bien-éFre de I‘élélve
des éléves, et climat scolaire
enseignement | Questionnement

Quol 2 Comment ? Pourquoi ?
Obijectils - Justifications

ATOUTS — REUSSITES — Leviers
contraintes — Points de vigilance

Pistes de travail — Prigrités — Actions
Chijectifs et suivi

Organisation
l'établissement dans HESE LGRS e et Sl StEi0se Acteurs

. kesoins en farmation-Accompagnement £
son environnement

fonctionnement et
institutionnel et partenarial stratégie de I'établissement s s

fsu
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Attendus de 'auto-évaluation :

Qu'avons-nous voulu faire ? Pourquoi ?

Qu’avons-nous fait ? Pourquoi ?

Que considérons-nous avoir bien réussi? Pourquoil considérons-nous
avoir réussi ? Qu'est-ce qui a permis cette réussite ? Que considérons-
nous comme des atouts pour |'établissement dans ce domaine ?

Que considérons-nous avoir moins bien reussi ? Pourquoi considérons-
nous avoir moins réussi? Qu'est-ce gqui nous a mangue? Que
considérons-nous comme des points de vigilance, des actions
perfectibles pour I'établissement dans ce domaine ?

Quelles sont les questions qui se posent a nous? Quels potentiels
identifions-nous dans I'établissement ?

Quelles sont les contraintes propres a notre établissement ? s e ,

Aucune référence au contexte, aux moyens alloues
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On s’interroge sur les choix pedagogiques

o Choix de ['établissement en termes d'offre de formation,
d’organisation et d'allocation des moyens

o Politique d'évaluation des éleves. Place de I'évaluation et de I'auto-
évalvation dans les apprentissages et les parcours

o Pratiques collaboratives au sein des équipes pédagogiques et
politique dinnovation pédagogigue

o Modalités d'apprentissage. Prise en charge de la diversité des
eleves et de leurs difficultés

o Accompagnement et soutien de l'engagement des éleves dans les
apprentissages, qualité de l'aide apportée au travail personnel de
/'€léve et a ses devoirs

o Usages du numérique dans les apprentissages et formation des
éleves av numerigue

o Modalités de mise en place des différents parcours éducatifs
(Avenir, de Santé d'Education artistique et culturelle, Citoyen),
des actions et projets éco-responsables menés pour e
développement durable

quid de la liberté pédagogique ?
Une auto-évaluation tres guidee Orléans - Tours




Des guestionnaires sont proposes : éleves, parents,
enseignants, personnels non-enseignants.

Des guestions portent sur le confinement, mais il est difficile
pour le reste de répondre aux questions dans le contexte
sanitaire actuel !

Tout se passe comme si une certaine administration continuait
aveuglément son travail, comme si la gestion de la crise
sanitaire ne bouleversait pas les établissements. e

fsu
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Pour les éleves :

B2. Es-tu satisfait -

Fas du tout Plutdt pas Plutdt Tout a fait
satisfait satisfait satisfait satisfait

1 Des espaces de détente pour les &éves ?

2. Des salles de classe ?

3. Des espaces de travail [permanence, CDI, efc) ?

4. Du matériel scolaire mis a disposition (livres, ordinateurs) ?
5. De la propreté de I'établissement (toilettes, etc.) ?

6. De la nourriture proposée a la cantine ?

7. De I'ambiance générale dans |'établissement ?

C7. Est-ce que tu as 'impression que ce que tu apprends en classe est utile ?
1 Pas du tout
LI Pasvraiment
LI Qui, la plupart du temps
LI Toutafait

guidé et tendancieux,
on est loin de la visée émancipatrice de fsu
I'éducation... Orléans - Tours




Pour les enseignants :

Ad. Selon vous, est-ce que les travaux en petits groupes aident les éléves 3 &tre plus collaboratifs ?

0 Pas du tout
O Pas vraiment
O Oui, plutdt
O Touwt a fait

AS. En dehors des salles de classe, I'accés aux espaces de travail pour les travaux en petits groupes (CDI, thédtre dans |'établissement, etc ) vous
semble-il suffisant 7

O Pas dutout
O Pas vraiment

O OQui, plutot
O Tout a fait

Tres oriente sur les pratiques pédagogiques, les

« bonnes pratiques » s e
fupy
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Les pratigues collaboratives en dehors de la classe

AB. Au cours des 12 derniers mois, a quelle fréquence avez-vous eu recours aux méthodes ou pratiques suivantes :

Les jugez-vous
souhaitables ?

Jamais ou Chagues mois | Au moins une Oui Mon
presgue Ou presgue fois par
jamais chaque mois au | semaine de
cours des 12 ['année
derniers mois scolaire

Echanger avec les personnals de I'établissement sur les objectifs
pedagogiques communs (par exemple, le socle commun au
college)

Participer avec les personnels de 'établissement 3 la conception
d'outils communs (évaluation, etc.)

Echanger avec les personnals de I'établissement pour suivre les
progrés des éléves

Echanger entre enseignants d'une méme classa pour fixer des
objectifs ou méthodes communes.

Echanger entra enseignants d’'une méme classe pour équilibrer |a
charge ds travail globale das élaves.

Mettre en place des projets avec des partenaires extérieurs 3
I'Education nationale (musées, associzations, efc )

Wettre en place des projets avec d'autres établissemeants
scolaires ?

Des projets ! Les questions suivantes traitent
des projets collaboratifs avec les partenaires
exterieurs, chers a Blanguer.

fsu
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F1. Parmi les propositions suivantes, indiquez votre point de vue quant a I'impact possible sur une amélioration de la réussite des éléves :

Impact sur |a réussite des éleves

Impact
negatif
fort

Impact
negatif
faible

Fas
d'impact

Impact
positif
faible

Impact
pasitif
fort

Explicitation aux parents des attendus en
termes d'apprentissages et de méthodes

Explicitation aux éléves des attendus en
termes d'apprentissages et de méthodes

Différenciation de I'enseignement pour
tenir compte de |3 diversité des éléves

Mise en place d'une politique
d'établissement en matigre de vie scolaire

Mise en place d'une politique
d'établissement dans les domaines
pédagogiques et didactiques

Accroissement de I'autonomie de
I'établissement

Autre (préciser)

« Bonnes pratigues »

fsupy
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F2. Parmi les propositions suivantes, indiquez votre point de vue guant a 'impact possible sur une amélioration de la qualité de vie au travail des

enseignants :

Impact sur la qualité de vie au travail des
enseignants

Impact
négatif
fort

Impact
négatif
faible

Pas
d'impact

Impact

positif
faibie

Impact
positif
fort

Explicitation aux parents des attendus en
termes d'apprentissages et de méthodes

Explicitation aux éléves des attendus en
termes d'apprentissages et de méthodes

Différenciation de I'enseignement pour
tenir compte de la diversité des éléves

Mise en place d'une politique
d'établissement en matiére de vie scolaire

Mise en place d'une politique
d'établissement dans les domaines
pedagogiques et didactiques

Accroissement de I'autonomie de
I'atablissement

Autre [préciser) :

On ne propose pas de
diminuer les effectifs de
classe...

fsurq
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Cette demarche est une illustration du New Management
Public (NMP), dans la variante « participative » du NMP.

Il s’agit, comme si de rien n’était, de faire valider une critiqgue de
la lourdeur de 'administration ou des fonctionnaires en tant que
corps, qui empéecheraient les initiatives locales.

Il faut augmenter lI'autonomie locale des acteurs, alléger les
controles, faire participer les agents a la réforme
(les faire « adhérer ») : « Une démarche partici- e
pative pour une évaluation en toute confiance ». s

fsu
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Pendant ce temps, le cheval tourne en rond dans le
manege, avec carottes et baton et il ne réfléchit pas

aux réelles causes de son travail empéche. PR

au désagréable ?

En finir avec le nouveou
: :

A la fin de 'auto-évaluation il n’y a que des
engagements de I'établissement et une
déstabilisation des personnels :

mieux accompagner l'orientation des éleves, mieux
prendre en compte la difficulté, augmenter les taux
de passage et taux de réussite aux examens,
mieux accuelllir les eéleves de bac pro en STS,
prévenir le décrochage...

IR,
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Comme pour les contrats d’objectif, implicitement, peut-étre
sans s’en rendre compte, les personnels s’engagent a
realiser des « progres » mais ni le rectorat, ni I'éventuelle
collectivité territoriale ne s’engagent en termes de moyens
en personnels ni en dotation de fonctionnement.

Par ailleurs, 'auto-évaluation peut étre un outil de
deréglementation au nom de I'adaptation au « local ». Le but
est d’attribuer les moyens non plus sur la base de textes

€

nationaux objectifs mais sur celle de la « valeur
ajoutee » a apporter sans que I'on sache de s

guol Il s’agit. fsu
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Le SNES-FSU s’est toujours opposé a ces logiques qui n’ont rien a
voir avec la nécessité de faire des diagnostics comme de fixer a
tous les établissements, sur tout le territoire, des objectifs ambitieux.

Donc refuser d'entrer dans la démarche, ou bien y entrer de fagon
lucide pour la vider de ce qu'elle pourrait avoir de dangereux pour
I'eétablissement :

 Derriere la facade « co-construction » fort sympathique il y a
un piege : il nous est demandé de dire nous-

mémes tout ce que 'administration devra exiger de nous.
Il s’agit du méme esprit que la contractualisation ou s e
les politiqgues de projets ou on fait semblant de pren-

dre en compte les besoins locaux pour en fait faire fSM
porter toutes les responsabilités aux acteurs locaux.

Orléans - Tours



e Renverser la puissance de I'adversaire sur lui-méme : la ou cette
« auto-évaluation » se met en place et s'impose, les equipes
pourraient en profiter pour faire apparaitre les manquements de
'Etat et demander réparation pour faire réussir les éléves :
retablissements d’horaires d’enseignements, d’enseignements, la
présence de personnels (orientation, santé scolaire, vies
scolaires...) sur toute la semaine...

o || s'agit d’'un dispositif administratif qui ne se présente pas
Immédiatement comme un outil de pilotage de 'EPLE donc le CA
ne peut pas l'interdire. Il peut toutefois, dans la logique du point
précedent, voter des voeux de soutien aux exigences des
personnels et dénoncer la démarche. Commencez par assumer

VOS responsabilités, pourraient dire les CA a I'Etat.



 L'auto-évaluation est un acte de I'établissement conduit sous
la responsabilité du chef d’établissement. Il devrait donc étre
présenté au moins pour information au CA. Il ne peut s'imposer
a 'EPLE qui n’a pas obligation de l'intégrer au projet
d’établissement ou au contrat d’objectif.

sng
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